ARSMODE 2026

Torsdag d. 21. maj

9.30-9.45

Velkomst v. direktgr Claus Thykjaer
og bestyrelsesforperson Maiken Grgnvall

9.45-11.30

Oplaeg v. Sgren Voxted inkl. pause og dialog
ved bordene o

Ledelse starter med en leder! t:
poer)

Det geelder ogsa i daginstitutioner. Men ikke hvilken
som helst leder; det starter med en paedagogfaglig
leder!

Baseret pa flere ars forskning og undersggelse
blandt ledere af daginstitutioner, vil lektor Sgren
Voxted fra Syddansk Universitet i dette oplaeg indram-
me, hvad det er for krav

og forventninger der er nu og fremover til de ledere der er
i daginstitutioner.

Det at veere paedagogfaglig leder er anderledes end at veere leder indenfor
mange andre velfaerdsomrader. Det er vanskeligt at opstille tydelige og mal-
bare mal, og de processer der leder til bgrns trivsel, laering, udvikling og dan-
nelse udspiller sig hele tiden forskelligt og i den konkrete situation. Det er den
'virkelighed' der vil veere omdrejningspunkt for oplaeg og spgrgsmal til reflek-
sion blandt deltagerne.

11.30-12.00
Formalia fgr repraesentantskabsmgde ‘

12.00-13.00
Frokost
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13.00-14.30
Repraesentantskabsmgde og paneldebat

14.30-15.00
Kaffe og kage

Fortsaettes naeste side
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15.00-16.30
Oplaeg v. Sgren Holmgren

Alting handler om indstilling

| mere end 20 ar har Sgren Holmgren delt sin viden
og erfaringer om, hvordan man tager ansvar for sin
egen hverdag. Nu bringer han denne viden direk-

te til dig med sit mest populaere foredrag, som har
inspireret tusindvis af mennesker verden over til at
tage kontrol over deres liv. Der er garanti for gode grin
og stof til eftertanke.

Foredraget stiller skarpt pa, hvordan vi navigerer i en
verden, der konstant aendrer sig, og pa hvordan vi handterer
de mal og forandringer, vi ikke selv har valgt. Det handler om at
veelge den rette indstilling og fa det bedste ud af hverdagen, selv
nar livet kaster udfordringer i vores retning.

16.30
Indkvartering

17.00-18.00
Leb og badning - og fyraftensgl pa stranden

19.00
Drinks ved klaveret

19.30
Middag

Fortsesettes naeste side
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Fredag d. 22. maj

8.30-8.35
Velkommen til dag 2 v. direktgr Claus Thykjaer
og bestyrelsesforperson Maiken Grgnvall

8.35-10.00
Oplaeg v. Dorthe Birkmose

Moralsk stress - nar vilkarene er
problemet

Der er flere medarbejdere og ledere, der overvejer at
forlade deres fag, end der er medarbejdere og lede-
re, der overvejer at blive. De forlader deres fag, fordi
de elsker deres fag og derfor ikke kan leve med, at
de bliver forhindret i at udfgre deres fag pa en made,
som de moralsk kan sta inde for.

Arsagen er altsd moralsk stress.

Moralsk stress er en sund reaktion pa arbejdsvilkar, der for-
hindrer professionelle i at arbejde. Det fgles bare ikke sundt.

Moralsk stress maerkes som darlig samvittighed, handlingslammelse og menings-
Igshed. Det ubehag forsgger man at fjerne med individuelle mestringsstrategier,

som ikke kan Igse problemet, som er de vilkar, der fornindrer medarbejdere og le-
dere i at arbejde fagligt forsvarligt. Lad os sammen se pa de vilkar, der bgr sendres.

10.15-11.45
Oplaeg v. Julia Lahme

Julia Lahme taler i sit oplaeg om, at menneskelighed
bliver fremtidens vigtigste valuta i en verden praeget
af teknologi og kunstig intelligens. Hun understre-
ger, at empati, naerveer og autenticitet er afggrende
kompetencer i bade ledelse og kormnmunikation.
Ifalge Lahme vil virksomheder, der prioriterer relatio-
ner og tillid, st staerkere end dem, der kun fokuserer
pa effektivitet og data.

Hun peger pa, at mennesker sgger mening og segte for-
bindelser i en digitaliseret hverdag. Oplaegget er en opfor-
dring til at seette det menneskelige fgr det mekaniske.

12.00
Tak for i ar - sandwich to go
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